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เรื�อง คาํอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ สาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
______________________________________________________________________________________________________ 

 
 บริษทั พีพี ไพร์ม จาํกัด (มหาชน) ขอนําส่งคาํอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สําหรับผลการดาํเนินงาน
ประจาํปี 2568 ตามรายละเอียดดงันี9  
  

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

บริษัท พพี ีไพร์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี 2568 ปี 2567 
เพิ.มขึ0น
(ลดลง) 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย  579.58 100% 725.39 100% -145.81 -20% 

ตน้ทุนขาย  -568.71 -98% -708.59 -98% -139.88 20% 

กาํไรขั9นตน้  10.87 2% 16.80 2% -5.93 -35%  

รายไดอื้�น 62.41 11% 26.16 4% 36.25 139% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  -8.65 -1% -16.74 -2% -8.09 48% 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร -88.56 -15% -126.62 -17% -38.06 30% 
กาํไร(ขาดทุน)ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ9น -65.63 -11% -3.06 0% -62.57 2045% 
กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.81 0.1% 47.45 7% -46.64 -98% 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น - - -78.61 -11% 78.61 -100% 
กาํไร(ขาดทุน)อื�น-สุทธิ -102.62 -18% -77.62 -11% -25.00 32% 
ตน้ทุนทางการเงิน  -5.89 -1% -6.67 -1% -0.78 12% 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  -197.26 -34%  -218.91 -30%  21.65 -10%  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ -16.84 -3% -5.68 -1% 11.16 -196% 

กําไร(ขาดทุน)สําหรับงวด -214.10 -37%  -224.59 -31%  10.49 -5%  

 
ในปี 2568 บริษทั พีพี ไพร์ม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการขายรวมอยู่ที� 579.58 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจอาหารสัตวน์ํ9 า ธุรกิจอาหารสัตวปี์ก และรายไดจ้ากธุรกิจอาหารสัตวเ์ลี9ยง เท่ากบั 39.51 ลา้นบาท , 
153.09 ลา้นบาท และ 386.97 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายไดด้งักล่าวคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.82 , ร้อยละ 26.41 และร้อยละ 
66.77 ของรายไดจ้ากการขายรวม ตามลาํดบั บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการขายลดลงร้อยละ 20 เมื�อเปรียบเทียบกบัปีก่อน  

บริษทัและบริษทัย่อยมีผลขาดทุนสุทธิรวม 214.10 ลา้นบาท ซึ� งขาดทุนลดลงจาํนวน 10.49 ลา้นบาท สาเหตุหลกัที�มีผล
ขาดทุนในปี ���L เกิดจากผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนของบริษทัย่อยในต่างประเทศ จาํนวน �M.	� ลา้นบาทและผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ9น จาํนวน ��.�M ลา้นบาท 



คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานสําหรับปี 2568 

1. ผลการดําเนินงาน    

1.1  รายได้จากการขาย 
 

ธุรกิจจาํหน่ายอาหารสัตวน์ํ9า 
ในปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายอาหารสัตวน์ํ9 าจาํนวน M�.�N ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 	O เมื�อเทียบกบัปีก่อน 

เนื�องจากสถานการณ์การเลี9ยงกุง้ในไทยมีภาวะซบเซา ทางบริษทัจึงมีนโยบายที�จะหยุดการผลิต เพื�อลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ9นจาก
การผิดนดัชาํระหนี9ของลูกคา้ 

 
ธุรกิจจาํหน่ายอาหารสัตวปี์ก 
ในปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายอาหารสัตวปี์ก จาํนวน N�M.Q� ลา้นบาท เพิ�มขึ9นร้อยละ NQQ เมื�อเทียบกบัปี

ก่อน เนื�องจากบริษทัมีลูกคา้รายใหม่ และตลาดอาหารสัตวปี์กมีอตัราเติบโตเพิ�มขึ9นอย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้มีคาํสั�งซื9อเขา้มา จึงเป็น
เหตุให้รายไดจ้ากการขายเพิ�มขึ9น 

 
ธุรกิจจาํหน่ายอาหารสัตวเ์ลี9ยง 
บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายอาหารสัตวเ์ลี9 ยงจาํนวน ML�.�	 ลา้นบาท ลดลงประมาณร้อยละ MM เมื�อเทียบกบัปีก่อน 

แมว่้าธุรกิจอาหารสัตวเ์ลี9ยง จะไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเนื�องจากความตอ้งการของผูเ้ลี9ยงสัตวที์�เพิ�มจาํนวนมากขึ9น แต่ยอดขายของ
บริษทักลบัสวนทางเนื�องจากลูกคา้ชะลอการสั�งซื9อลงจากการแข่งขนัรุนแรงในประเทศที�เพิ�มขึ9นรวมถึงมีการนาํเขา้อาหารสัตว์
เลี9ยงมาแข่งขนัมากขึ9นดว้ย จึงเป็นเหตุให้รายไดจ้ากการขายลดลง เมื�อเทียบกบัปีก่อน  

1.2 ต้นทุนขาย 

ในปี 2568 บริษทัมีตน้ทุนขายรวมเท่ากบั ��L.	N ลา้นบาท ลดลงร้อยละ �Q เมื�อเทียบปีก่อน ซึ� งสอดคลอ้งตามรายไดจ้าก
การขายที�ลดลง ร้อยละ �Q เมื�อเทียบปีก่อน โดยส่วนใหญ่ของตน้ทุนขาย คือตน้ทุนค่าวตัถุดิบในการผลิตโดยคิดเป็นร้อยละ 75-80 
ของมูลค่าตน้ทุนขายทั9งหมดที�เกิดขึ9นใน ปี 2568 ซึ�งโครงสร้างสัดส่วนของตน้ทุนขายไม่แตกต่างจากปีก่อน  

1.3 ค่าใช้จ่ายในการขาย  

ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2568 เท่ากับ L.�� ล้านบาท ลดลงจาํนวน L.Q� ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ OL เมื�อเทียบกับปีก่อน 
เนื�องจากบริษทัมีการปรับโครงสร้างพนกังานให้เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้ของบริษทั จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง  

1.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2568 เท่ากบั LL.�� ลา้นบาท ลดลงจาํนวน ML.Q� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ MQ เมื�อเทียบกบัปีก่อน 
เนื�องจากบริษทัมีการปรับโครงสร้างพนกังานใหม่ และมีนโยบายควบคุมค่าใชจ้่ายที�ไม่จาํเป็นอย่างต่อเนื�อง จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายใน
การบริหารลดลง 

 

 



1.5 กําไร (ขาดทุน) ด้านเครดิตที.คาดว่าจะเกิดขึ0น 

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ9นในปี 2568 เท่ากบั ��.�M ลา้นบาท ขาดทุนเพิ�มขึ9นจาํนวน ��.�	 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ �,QO� เมื�อเทียบกบัปีก่อน โดยผลขาดทุนที�เพิ�มขึ9นนั9นส่วนใหญ่เกิดจากการพิจารณารับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ9น
ของเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัอื�นจาํนวน OL.	Q ลา้นบาท 

1.6 ขาดทุนสําหรับงวด  

ปี 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนสาํหรับงวดเท่ากบั �NO.NQ ลา้นบาท หรือคิดเป็นขาดทุนสุทธิ Q.��� บาทต่อหุ้น 

2. ฐานะทางการเงิน     

2.1 สินทรัพย์ 

ณ วนัที� MN ธันวาคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วม จาํนวน LQQ.	M ลา้นบาท โดยเพิ�มขึ9นจาก ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2567 จาํนวน M.�� ลา้นบาท ซึ�งส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี9การคา้และลูกหนี9 อื�นเพิ�มขึ9น ��.NM ลา้นบาท จากลูกคา้รายใหม่ที�

เพิ�มขึ9นในปี ���L และลดลงจากเงินให้กูยื้มแก่บริษทัอื�น �Q.N	 ลา้นบาท และที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน MQ.O� ลา้นบาท ซึ�ง

ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื�อมราคาระหว่างปี 

2.2 หนี0สิน 

ณ วนัที� MN ธันวาคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีหนี9 สินรวม จาํนวน OOQ.L� ลา้นบาท โดยเพิ�มขึ9นจาก ณ วนัที� 31 
ธันวาคม 2567 จาํนวน NQQ.�L ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ MQ ซึ� งส่วนใหญ่เพิ�มขึ9นจากเจา้หนี9การคา้และเจา้หนี9หมุนเวียนอื�นจาํนวน  
126.06 ลา้นบาท  

 

สัดส่วนของหนี9 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัที� MN ธันวาคม 2568 และวนัที� 31 ธันวาคม 2567 เท่ากบั N.�� เท่า และ 

0.74 เท่า ตามลาํดบั 

2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� MN ธันวาคม 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน M��.LL ลา้นบาท โดยลดลงจาก ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2567 จาํนวน �	.Q� ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ �N ซึ� งส่วนใหญ่ลดลงจากผลการดาํเนินงานที�มีผลขาดทุนสุทธิ �NO ลา้น

บาท แต่ในระหว่างปีมีการเพิ�มทุน จาํนวน N� ลา้นบาท การเปลี�ยนแปลงในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของเพิ�มขึ9นจาํนวน 

95.98 ลา้นบาท  

A. สภาพคล่อง 

ในปี 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิที�ใชไ้ปในกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน �L.�O ลา้นบาท กระแส

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมการลงทุนจาํนวน M.M� ลา้นบาท กระแสเงินสดที�ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน ��.OM ลา้นบาท ทาํ

ให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเ งินสดลดลง �.L� ล้านบาท ส่งผลให้ ณ วันที�  MN ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัท

มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดจาํนวน �.�N ลา้นบาท       



4. เรื.องอื.น  ๆ

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พภิพ 

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใตพิ้ภพ เป็นเงินมดัจาํค่าที�ดินสาํหรับสร้างโรงผลิตไฟฟ้า โดย 
Sumo Power Company Limited ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดจ้่ายเงินมดัจาํสาํหรับที�ดินสาํหรับสร้างโรงผลิตไฟฟ้าสองแห่ง  
เป็นจาํนวนเงินรวม NQM ลา้นเยน ให้กบับริษทัเอกชนสองแห่ง 

ต่อมา Sumo Power Company Limited ได้ทาํสัญญาโอนที�ดินหนึ� งแห่ง ซึ� งตั9งอยู่ที�เมือง Beppu จังหวดั Oita ประเทศ
ญี�ปุ่ นกบั บริษทัเอกชนแห่งที�หนึ�ง อยา่งไรก็ดี บริษทัเอกชนแห่งที�หนึ�งไดท้าํการโอนที�ดินนั9นให้แก่บริษทัเอกชนแห่งที�สอง แมว่้า 
บริษทัเอกชนแห่งที�หนึ�ง มีหนา้ที�ตอ้งโอนที�ดินเหล่านี9 ให้กบั Sumo Power Company Limited ซึ�งราคาโอนทรัพยสิ์นรวม  
MQQ ลา้นเยน ซึ�ง Sumo Power Company Limited ไดจ้่ายเงินให้กบับริษทัเอกชนแห่งหนึ�งแลว้จาํนวน �Q ลา้นเยน 

เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม พ.ศ. ���M Sumo Power Company Limited ไดด้าํเนินการทางกฎหมายเกี�ยวกบัการดาํเนินการ
โอนกรรมสิทธิi ที�ดินดงักล่าวจากบริษทัเอกชนแห่งที�สอง และเรียกร้องค่าเสียหาย N ลา้นเยน จากบริษทัเอกชนแห่งที�หนึ�ง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั9 งที� �/���� เมื�อวนัที� �	 กรกฎาคม พ.ศ. ���� คณะกรรมการมีมติอนุมติัไม่
ดาํเนินคดีฟ้องร้องเรียกเงินมดัจาํคืนจาํนวน �M ลา้นเยน จากบริษทัเอกชนอีกแห่งหนึ�ง เนื�องจากบริษทัพิจารณาตามความเห็นของ
ทนายความในประเทศญี�ปุ่ น ที�มีความเห็นว่าการฟ้องร้องเพื�อดาํเนินการเรียกเงินมดัจาํดงักล่าวคืน อาจถูกปฏิเสธจากศาล 

เมื�อวนัที� � กนัยายน พ.ศ. ���� ทางบริษทัไดม้อบหมายให้ทนายความดาํเนินการเพื�อถอนฟ้องคดีความดงักล่าว โดย ณ 
วนัที� NO กนัยายน พ.ศ. ���� ศาลมีคาํพิพากษายกคาํฟ้องของบริษทั ดงันั9นคดีความดงักล่าวถือเป็นที�สิ9นสุด 

ทั9งนี9  กลุ่มกิจการอยูใ่นระหว่างดาํเนินการขอเฉลี�ยทรัพยเ์พื�อเรียกร้องเงินมดัจาํสําหรับสร้างโรงไฟฟ้าดงักล่าวจาํนวน �Q 
ลา้นเยน 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธินํ0าพุร้อน 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธินํ9 าพุร้อน เป็นเงินมดัจาํค่าสิทธินํ9 าพุร้อนจากการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้
พิภพรวมจาํนวน 4 ยูนิต มูลค่า 120 ลา้นเยน โดย S-Power Company Limited และ Otomeyama Energy Co., Ltd. ซึ� งเป็นบริษทั
ยอ่ยของบริษทัเป็นผูจ้่ายเงินมดัจาํไปในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับการโครงการริเวอร์ไซด์ 

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับโครงการริเวอร์ไซด์ เป็นเงินมัดจาํจาํนวน 210 ล้านเยน สําหรับการร่วมทุนในโครงการ
อสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน (Mixed Use) ภายใตโ้ครงการชื�อ อาคารริเวอร์ไซด์ หรือ Riverside Tower (“โครงการริเวอร์
ไซด”์) ตั9งอยูที่�เมืองดานงั ประเทศเวียดนาม ทั9งนี9  บริษทัจะร่วมลงทุนในโครงการเป็นเงินจาํนวนไม่เกิน 3,100 ลา้นเยน และบริษทั
จะไดสิ้ทธิในการจาํหน่าย และไดรั้บผลตอบแทนทั9งหมดจากการจาํหน่ายห้องชุดพกัอาศยัของโครงการริเวอร์ไซด์ ซึ� งคิดเป็น
พื9นที�รวมประมาณไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 50 ของพื9นที�ในส่วนพกัอาศยัทั9งหมดในโครงการริเวอร์ไซด์ และบริษทัจะไดก้ารรับประกนั
ผลตอบแทนการร่วมลงทุนขั9นตํ�าในอตัราร้อยละ 6 ต่อปีของจาํนวนห้องชุดที�ไม่ไดจ้าํหน่ายและจะชาํระเงินลงทุนส่วนที�เหลือ
ทั9งหมด  เมื�อเงื�อนไขบงัคบัก่อนต่าง ๆ ตามที�จะระบุไวใ้นสัญญาร่วมลงทุนฯ สาํเร็จครบถว้นแลว้ ทั9งนี9  หากเงื�อนไขบงัคบัก่อนตา่ง 
ๆ ดงักล่าวไม่สาํเร็จครบถว้นภายในระยะเวลาที�กาํหนด บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินมดัจาํดงักล่าวคืนทั9งจาํนวน 

เมื�อวนัที� 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุ้นของบริษทัที�ร่วมลงทุน โดยผูถื้อหุ้นของบริษทั
ที�ร่วมลงทุนตกลงที�จะโอนหุ้นทั9งหมดของตนให้แก่บริษทั ในราคาเท่ากับมูลค่าที�ตราไว ้(10 ล้านเยน) เพื�อเป็นหลกัประกนั



สําหรับการชาํระเงินมดัจาํจาํนวน 210 ลา้นเยนของบริษทั ทั9งนี9 บริษทัไดจ้่ายชาํระเงินค่าหุ้นที�ใช้เป็นหลกัประกนัดังกล่าวทั9ง
จาํนวน 10 ลา้นเยนแลว้ 

เมื�อวนัที� 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 บริษทัไดอ้อกหนังสือยกเลิกการลงทุนดงักล่าว และขอรับเงินมดัจาํดงักล่าวคืนทั9ง
จาํนวน ทั9งนี9 เนื�องจากการพฒันาโครงการดงักล่าวเกิดความล่าช้าเกินกว่าที�ไดต้กลงกนั และประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการพฒันา
โครงการดงักล่าวสูงขึ9น 

ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 และเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 บริษทัไดรั้บเงินมดัจาํคืนเป็นจาํนวน 171 ลา้นเยน และ 
5 ลา้นเยน ตามลาํดบั คงเหลืออีกจาํนวน 44 ลา้นเยน ซึ�งบริษทัไดติ้ดตามทวงถามเงินส่วนที�เหลือคืนแต่ไม่ไดรั้บการตอบรับ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั9 งที� M/���L เมื�อวนัที� NO สิงหาคม ���L คณะกรรมการมีมติอนุมัติไม่ฟ้อง
ดาํเนินคดีกบับริษทัที�ร่วมทุนเพื�อเรียกร้องเงินมดัจาํส่วนที�เหลือ เนื�องจากเห็นว่า บริษทัไดรั้บคืนเงินมดัจาํคืนมาประมาณร้อยละ 
LQ แลว้ และการฟ้องคดีเพื�อเรียกเงินคืนส่วนที�เหลือ ตอ้งเสียค่าใชจ้่ายในการดาํเนินคดีสูง โดยประมาณร้อยละ �Q ของทุนทรัพยที์�
ฟ้อง  

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม เป็นเงินจ่ายล่วงหนา้สําหรับค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังาน
ลม ซึ� งตั9งอยู่ในประเทศญี�ปุ่ น จาํนวน 7 ยูนิต มูลค่ารวมทั9งสิ9น 247 ลา้นเยน ซึ� งในปี พ.ศ. 2560 บริษทัย่อยของกลุ่มกิจการได้
จ่ายเงินจ่ายล่วงหนา้ดงักล่าวให้กบั Aura Green Energy Co., Ltd. (ซึ� งเป็นนิติบุคคลสัญชาติญี�ปุ่ นร่วมทุนกบั PPSN Co., Ltd.) เป็น
จาํนวน 232 ลา้นเยน โดยโรงไฟฟ้าพลงังานลมทั9งหมด 7 ยนิูตไดเ้ปิดดาํเนินงานและมีรายไดจ้ากการขายแลว้ตั9งแต่ปี พ.ศ. 2560 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัไดม้อบหมายให้ที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัส่งหนงัสือทวงถามไปยงั Aura Green 
Energy Co., Ltd. ในเรื�องการโอนกรรมสิทธิi ในโรงไฟฟ้าพลงังานลม แต่ทาง Aura Green Energy Co., Ltd. ไดแ้จง้ว่าไดส่้งมอบ
โรงไฟฟ้าให้แก่บริษทัย่อยแลว้ ซึ� งขดัแยง้กบัขอ้เทจ็จริง โดย ณ วนัที� 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บริษทัไดด้าํเนินคดีฟ้องร้อง Aura 
Green Energy Co., Ltd. ซึ� งเป็นคู่สัญญาให้ส่งมอบโรงไฟฟ้า และเงินค่าไฟฟ้าที�ได้รับก่อนหน้านั9นให้กับบริษทัย่อยของกลุ่ม
กิจการ 

เมื�อวนัที� 24 ตุลาคม พ.ศ. 2565 Aura Green Energy Co., Ltd. ได้ยื�นข้อโต้แยง้โดยอา้งถึงบนัทึกข้อตกลง ลงวนัที� 25 
มิถุนายน พ.ศ. 2565 ซึ� งระบุว่า PPSN Co., Ltd. ไม่มีข้อพิพาทกับ Aura Green Energy Co., Ltd. และจะดาํเนินการถอนฟ้องคดี
ความดงักล่าวต่อไป อย่างไรก็ตาม ที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัมีความเห็นให้ยื�นขอ้โตแ้ยง้เกี�ยวกบัการมีผลบงัคบัใชข้องบนัทึก
ขอ้ตกลงดงักล่าว ซึ�งปัจจุบนักาํลงัอยูร่ะหว่างการสืบพยานหลกัฐานเกี�ยวกบับนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ศาลไดมี้การพิจารณาเอกสารหลกัฐานของ PPSN Co., Ltd. เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระเงิน
สําหรับค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานลมให้แก่ Aura Green Energy Co., Ltd. ต่อศาล ซึ� งปัจจุบันกําลังอยู่ระหว่างการสืบ
พยานหลกัฐานเกี�ยวกบัการจ่ายชาํระเงินดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2567 ศาลไดมี้การพิจารณาเอกสารเกี�ยวกบัการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานลมดงักล่าว รวมถึง
เอกสารการจ่ายชาํระเงินและเอกสารประกอบเพิ�มเติมอีกครั9 งทั9งจาก PPSN Co., Ltd. และ Aura Green Energy Co., Ltd. โดยศาล
ไดก้าํหนดพิจารณาคดีครั9 งถดัไปในวนัที� 3 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
  เมื�อวนัที� 17 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ศาลไดมี้การร้องขอให้ PPSN Co., Ltd. และ Aura Green Energy Co., Ltd. ส่งเอกสาร
เพิ�มเติมเกี�ยวกบัการจ่ายชาํระเงินและการส่งมอบโรงไฟฟ้า  
  เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ศาลไดมี้การพิจารณาเอกสารหลกัฐานเพิ�มเติม โดย Aura Green Energy Co., Ltd. ได้
ถอนขอ้โตแ้ยง้เกี�ยวกบับนัทึกขอ้ตกลงที�อา้งถึงแลว้ ทั9งนี9ศาลมีการนดัหมายพยานเพื�อให้การในชั9นศาลเพิ�มเติมในวนัที� 10 ตุลาคม 
พ.ศ. 2567  



  เมื�อวนัที� 14  สิงหาคม 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั9 งที� 3/2568 มีมติอนุมติัให้ยติุการฟ้องร้องคดีโรงงานไฟฟ้า
พลงังานลม เนื�องจาก ในวนัที� 15 พฤษภาคม 2568 ศาลชั9นตน้มีคาํพิพากษาให้ PPSN CO.,LTD. แพค้ดี ทั9งนี9  ให้ยึดคาํตดัสินของ
ศาลเป็นหลกั และพิจารณาความเห็นของทนายความในประเทศญี�ปุ่ นประกอบกัน ซึ� งชี9 ให้เห็นว่าการต่อสู้คดีต่อไปต้องใช้
ระยะเวลาและสูญเสียค่าใชจ้่ายอีกจาํนวนมาก โดยไม่สามารถคาดหวงัผลและไดรั้บเงินคืน 

เงินให้กู้ยืมระยะสั0นและเงนิให้กู้ยืมกับ Aulux Power  Co.,Ltd 

บริษทัมียอดเงินกูยื้มจาก Aulux Power Co., Ltd. จาํนวน 0.20 ลา้นบาท ซึ�งเป็นบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั มีอตัราดอกเบี9ยร้อย
ละ 3 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระคืนในเดือนมกราคม 2563 โดยบริษทัจะไม่จดัทาํสัญญาฉบบัใหม่ และในอนาคตจะนาํไปหกักลบลบ
หนี9กบัเงินให้กูยื้ม 

บริษทัมียอดเงินให้กูยื้มกบั Aulux Power Co., Ltd. จาํนวน �N.�� ลา้นบาท ซึ� งเป็นบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั มีอตัราดอกเบี9ย
ร้อยละ 3 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระคืนในปี 2563-2564 และเมื�อทวงถาม บริษทัจะติดตามทวงถามผา่นที�ปรึกษาทางกฎหมายต่อไป  

ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการไดป้ระเมินค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ9นของเงินให้กูยื้มระยะสั9นแก่กิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนี9  ส่งผลให้บริษทัมีความเสี�ยงที�จะไม่ไดรั้บชาํระเงินคืนทั9งจาํนวน 
จึงมีการรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ9นของเงินให้กูยื้มระยะสั9นดงักล่าว 

 

เงินมัดจํารับจากสัญญาขายโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พภิพ 

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ทาํข้อตกลงเบื9องต้น ในการขายโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ 
(Geothermal Energy) ซึ� งไดเ้ปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ รวมจาํนวน 15 โครงการ (“โครงการโรงไฟฟ้า”) โดยมีราคาซื9อขาย
มูลค่ารวมทั9งสิ9นไม่ตํ�ากว่า 4,800 ลา้นเยน ให้แก่ Relocation House Corporation (Relocation Group) ซึ�งเป็นบริษทัจดัตั9งขึ9นภายใต้
กฎหมายของประเทศญี�ปุ่ น  

(“ผูซื้9อ”) โดยบริษทัพิจารณาจาํหน่ายโครงการโรงไฟฟ้าในรูปแบบการจาํหน่ายหุ้นในบริษทัย่อยของบริษทัซึ� งเป็น
เจา้ของโครงการโรงไฟฟ้า หรือโดยการจาํหน่ายทรัพยสิ์นของโครงการโรงไฟฟ้า โดยบริษทัไดรั้บชาํระเงินมดัจาํจาํนวน 200 ลา้น
เยน ทั9งนี9  ตามขอ้ตกลงเบื9องตน้ (Memorandum of Understanding, MOU) ระบุให้ผูซื้9อ (Relocation Group) จ่ายเงินส่วนที�เหลืออีก
จาํนวน 4,600 ลา้นเยน ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 Relocation Group ไดโ้อนสิทธิi และภาระผกูพนัตามขอ้ตกลงเบื9องตน้ให้แก่ Beppu 
Forest Power Co., Ltd. (BF Power) (มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัย่อยผูข้ายทรัพยสิ์น จนถึงวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2562) และ 
PPSN Co., Ltd. (PPSN) ซึ� งเป็นบริษัทย่อย และ BF Power ได้ทาํสัญญาซื9อโรงไฟฟ้ารวมจํานวน 15 โครงการ (“โครงการ
โรงไฟฟ้า”) (สัญญาฉบบัที� 1) เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 โดยมีขอ้ตกลงว่า BF Power จะจ่ายเงินมดัจาํ จาํนวน 400 ลา้น
เยน และโอนหุ้น ร้อยละ 25 ของ BF Power ให้กบั PPSN ภายในวนัที� 15 มีนาคม พ.ศ. 2562 และ PPSN จะโอนกรรมสิทธิi ใน
โรงไฟฟ้าจาํนวน 4 โรง (ส่วนหนึ�งใน 15 โรงขา้งตน้) ให้แก่ BF Power ภายใน 15 วนันบัแต่ไดรั้บชาํระเงิน  

เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2562 PPSN ได้ทาํสัญญาขายทรัพยสิ์นโครงการโรงไฟฟ้าจาํนวน 4 โรง (สัญญาฉบับที� 2) 
ให้แก่ BF Power ในราคาทั9งสิ9น 800 ลา้นเยน โดยจะจ่ายชาํระเงินจาํนวน 400 ลา้นเยน ภายใน 2 สัปดาห์นบัจากวนัทาํสัญญาและ
อีก 400 ลา้นเยน ภายใน 1 ปี หลงัจากวนัทาํสัญญา ซึ�งไดรั้บเงินมดัจาํแลว้จาํนวน 400 ลา้นเยน ทั9งนี9กลุ่มกิจการไดรั้บเงินมดัจาํรวม
ทั9งสิ9นจาํนวน 600 ลา้นเยน แสดงไวเ้ป็นเงินมดัจาํรับ และการถ่ายโอนสินทรัพยจ์ะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 



นอกจากนี9 ยงัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงที�ระบุว่า BF Power มีสิทธิบอกเลิกสัญญา ถา้หากว่าการถ่ายโอนทรัพยสิ์นไม่ไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษัท โดยสัญญาฉบับดังกล่าวมีคู่สัญญา 4 ฝ่าย ได้แก่ BF Power, PPSN, Lena Power Station No.1 LLC 
(LENA) และบริษทั ซึ� งตัวสัญญานี9 ไดล้งนามโดย BF Power กับ PPSN เท่านั9น ทั9งนี9 ที�ปรึกษากฎหมายของบริษทั มีความเห็น
เกี�ยวกบัสัญญาฉบบัที� 2 ดงันี9   

กรณี LENA สามารถพิสูจน์ไดว่้า LENA ไม่ไดม้อบฉันทะให้ทาง PPSN ลงนามกระทาํสัญญาแทนตนเอง ก็จะไม่มีผล
ผกูพนักบั LENA 

กรณีบริษทัพิสูจน์ไดว่้า บริษทัไม่ไดม้อบฉนัทะให้ทาง PPSN ลงนามกระทาํสัญญาแทนตนเอง ก็จะไม่มีผลผกูพนับริษทั 

ทั9งนี9อดีตกรรมการท่านที� 2 ในขณะนั9นให้ขอ้มูลว่าในส่วนตวันั9นไม่ไดล้งนามเอง แต่ทางอดีตกรรมการท่านที� 1 ลงนาม
แทน โดยทางที�ปรึกษากฎหมายที�ญี�ปุ่ นมีความเห็นว่า ตามกฎหมายญี�ปุ่ นกรณีนี9 ถือเป็นเรื�อง True Intention คือเรื�องเจตนาที�แทจ้ริง
ในการทาํสัญญา หากขดักบัเจตนาของผูล้งนาม สัญญานี9 จะเป็นโมฆะ ซึ� งถา้พิสูจน์ไดว่้าอดีตกรรมการท่านที� 2 ไม่ไดล้งนามใน
สัญญานี9แต่เป็นอดีตกรรมการท่านที� 1 ลงนามแทน สัญญานี9 ก็จะไม่ผกูพนั PPSN 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือแจง้ให้ BF Power ชาํระเงินส่วนที�เหลืออีกจาํนวน 4,200 ลา้นเยน 
ให้แก่บริษทัภายในวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2563 หาก BF Power เพิกเฉยไม่ชาํระเงินส่วนที�เหลือ บริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสัญญา
และยึดเงินมดัจาํทั9งจาํนวน 600 ลา้นเยน ทั9งนี9บริษทัยืนยนัที�จะขายโรงไฟฟ้าในราคาโรงละ 320 ลา้นเยน และไม่ยอมรับสัญญาที�
ทาง BF Power ไดจ้ดัทาํขึ9นมาในภายหลงัที�จะซื9อโรงไฟฟ้า 4 โรง ในราคาโรงละ 200 ลา้นเยน 

ในระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 บริษทั PPSN และ LENA ได้รับแจ้งจากทางผูซื้9อไฟฟ้าของบริษทัย่อยในกลุ่ม
บริษทัผลิตไฟฟ้าจาํนวน 4 โรง ว่าไดน้าํเงินค่าไฟฟ้าที�ตอ้งจ่ายให้แก่บริษทัยอ่ยสาํหรับงวดเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป ไป
วางไวที้�สํานกังานกฎหมายแห่งเมืองโออิตะ (Oita Legal Affairs Bureau) ซึ� งปัจจุบนัมีเงินที�ฝากไวจ้าํนวน 11,383,944 เยน และ 
16,599,528 เยน 

เมื�อวนัที� 18 มิถุนายน พ.ศ. 2563 PPSN ไดรั้บหนังสือจาก BF Power โดยอา้งอิงสัญญาฉบบัที� 2 ที�ลงวนัที� 5 เมษายน 
พ.ศ. 2562 โดย BF Power ไดแ้จง้ยกเลิกการซื9อโรงไฟฟ้าจาํนวน 2 โรงของ LENA ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั และในวนัที� 17 
กรกฎาคม พ.ศ. 2563 PPSN ไดรั้บ “หมายเรียกให้มารายงานตวัในวนัแถลงทางวาจาครั9 งที� 1 และจดหมายทวงถามหนงัสือตอบ
กลบั” จาก BF Powerโดยเรียกร้องให้ PPSN จ่ายชาํระเงินให้แก่ BF Power เป็นเงิน 40,540,542 เยน พร้อมดอกเบี9ยคา้งจ่ายในอตัรา
ร้อยละ 3 ต่อปี โดยนบัตั9งแต่วนัที� 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไปจนกว่าจะจ่ายชาํระเสร็จและชาํระค่าใชจ้่ายในการฟ้องร้อง 
ทั9งนี9  “หมายเรียกให้มารายงานตวัในวนัแถลงทางวาจาครั9 งที� 1 และจดหมายทวงถามหนังสือตอบกลบั” กาํหนดให้ PPSN ยื�น
คาํให้การในวนัที� 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

เมื�อวนัที� 6 สิงหาคม พ.ศ. 2563 PPSN ไดรั้บคาํสั�งอายดัทรัพยช์ั�วคราว จากศาลแขวงโตเกียวในประเทศญี�ปุ่ น จาํนวน 2 
ฉบบั โดยสาระสาํคญัของคาํสั�งอายดัทรัพยช์ั�วคราวสามารถสรุปไดด้งันี9  

1. คาํสั�งอายดัทรัพยช์ั�วคราว ฉบบัที� 1 ศาลมีคาํสั�งอายดัที�ดิน PPSN จาํนวน 2 แปลง ซึ�งเป็นที�ตั9งของโรงไฟฟ้า จาํนวน 1 
โรงไฟฟ้า (โรงไฟฟ้า ยูนิต B) เป็นการชั�วคราวโดยกาํหนดให้ BF Power วางประกัน 300,000 เยน ทั9งนี9  หาก PPSN สามารถ
วางเงินหลกัประกนัจาํนวน 1,404,131 เยน PPSN ก็จะสามารถขอระงบัคาํสั�ง หรือถอนคาํสั�งอายดัทรัพยช์ั�วคราวได ้

2. คาํสั�งอายดัทรัพยช์ั�วคราว ฉบบัที� 2 ศาลมีคาํสั�งอายดัรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของโรงงานไฟฟ้ายูนิต B ตั9งแต่วนัที� 17 
กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ถึง 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เป็นการชั�วคราวโดยกาํหนดให้ BF Power วางประกนั 7.90 ลา้นเยน ทั9งนี9  หาก 



PPSN สามารถวางเงินหลกัประกนัจาํนวน 39,433,306 เยน PPSN ก็จะสามารถขอระงบัคาํสั�งนี9  หรือถอนคาํสั�งอายดัทรัพยช์ั�วคราว
ได ้ 

ทั9งนี9  บริษทัไดม้อบหมายให้ทนายความที�รับผิดชอบคดี ยื�นคาํร้องคดัคา้นคาํสั�งอายดัทั9ง 2 ฉบบั 

เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ไดมี้การเพิ�มเรื�องการหกักลบลบหนี9และค่าใชจ้่ายจาํนวน 40.5 ลา้นเยน โดยกาํหนดวนั
นดัพิจารณาคดีครั9 งถดัไปในวนัที� 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ซึ� ง BF Power ไม่ไดยื้�นขอ้โตแ้ยง้มาเนื�องจากอยู่ในระหว่างการเจรจา
ไกล่เกลี�ยมูลหนี9  โดยกาํหนดวนันดัพิจารณาคดีครั9 งถดัไปในวนัที� 20 มกราคม พ.ศ. 2565 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 ถึง พ.ศ. 2566 บริษทัไดมี้การเจรจาไกล่เกลี�ยขอ้พิพาทกบัทาง BF Power เพื�อที�จะขายโรงไฟฟ้า
จาํนวน 2 โรงของ PPSN อยา่งไรก็ตาม ขอ้ตกลง และเงื�อนไขของการซื9อขายดงักล่าวจะมีการนาํเสนอในระหว่างการเจรจาเรื�อยมา 
ในการนดัพิจารณาคดีครั9 งต่อๆมา และยงัคงไม่ไดข้อ้สรุปในขอ้ตกลง และเงื�อนไขของการซื9อขายดงักล่าว 

ในวนัที� 10 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษทัไดมี้การยื�นขอ้ตกลง และเงื�อนไขของการซื9อขายให้ทาง BF Power พิจารณา ซึ� ง
ทาง BF Power ไดมี้การขอแกไ้ขเงื�อนไขของการซื9อขายบางรายการ โดยขอ้ตกลงดงักล่าวไดมี้การลงนามทั9งสองฝ่าย เมื�อวนัที� �� 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. ���	 และบริษทัย่อยไดด้าํเนินการส่งมอบไฟฟ้าให้แก่ BF Power เพื�อแลกเปลี�ยนกบัเงินมดัจาํจาํนวน 400 ลา้น
เยน หรือเทียบเท่า 95.88 ล้านบาท ที�บริษทัย่อยดังกล่าวได้รับชาํระจาก BF Power เมื�อวนัที� 11 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยตาม
ขอ้ตกลงในสัญญาบริษทัยอ่ยไดโ้อนโรงไฟฟ้า โดยมีราคาขายสุทธิเป็นจาํนวนเงินรวม M�M.�O ลา้นบาท หรือเทียบเท่า L	.N� ลา้น
บาท มูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน NL�.NN ลา้นเยน หรือเทียบเท่า OO.M	 ลา้นบาท ซึ�งส่งผลให้กลุ่มกิจการรับรู้กาํไรจากการจาํหน่าย
สินทรัพยด์งักล่าวจาํนวน 178.53 ลา้นเยน หรือเทียบเท่า 42.79 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมในระหว่างรอบระยะเวลา
และเงินค่าไฟที�ทางผูซื้9อไฟฟ้าของบริษทัยอ่ยไปวางไวที้�สาํนกังานกฎหมายแห่งเมืองโออิตะ จะมอบให้แก่ BF Power และ LENA 
เป็นจาํนวน 11,383,944 เยน และ 16,599,528 เยน ตามลาํดบั รวมทั9งบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขอื�นที�กาํหนดไวใ้นสัญญา
ดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ ดงันั9น BF Power จึงดาํเนินการถอนฟ้องคดีความที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาซื9อขายโรงไฟฟ้าดงักล่าวกบับริษทั
ยอ่ย ส่งผลให้ขอ้พิพาทระหว่างบริษทัยอ่ยกบัผูซื้9อเกี�ยวกบัสัญญาขายโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใตพิ้ภพที�ประเทศญี�ปุ่ นสิ9นสุด  

เมื�อวันที�  25 มีนาคม พ.ศ. 2568 PPSN ได้รับหนังสือจาก Relocation Group เพื�อยืนยันว่า PPSN และ PPSN และ 
Relocation Group ไม่มีภาระผูกพนัหรือความรับผิดชอบใดๆ ระหว่างกนั ภายใตข้อ้ตกลงเบื9องตน้ที�ไดท้าํร่วมกนัเมื�อวนัที� 21 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 อีกต่อไป ดงันั9น บริษทัจึงบนัทึกกลบัรายการเงินมดัจาํรับล่วงหนา้จาํนวน 200 ลา้นเยน หรือเทียบเท่า 44.55 
ลา้นบาท ที�ไดรั้บจาก Relocation Group และรับรู้รายการดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมในระหว่างรอบระยะเวลา โดย
แสดงในรายการรายไดอื้�น 
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